Entidad

Municipalidad de Palin, Escuintla

Periodo del Plan

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

(1) (2 (3) (4) (5) (6) (@) (8) 9) (10
Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Riesgo | Recomendados |implementacion implementados Externos Responsable Inicio FechaFin| Comentarios
Riesgg Residua
La cuenta de obras en Emitir del SICOIN GL la 1. Conformar expedientes por| Internos: Director DMP, Directof 01/05/2023( 30/11/2023]
g"l’cesoG'eﬂe"a‘ia e”he' y ta'jettab‘lje;a ;”";’f‘_a obra o proyecto. 2) Busqueda | Dentro de los eventos %ﬁﬁ:gﬂb}ff“f&ge
regulrizada, toda e que no Obras en Proceso para. de documentos de soporte. 3) | derivados de fuentes
setiene lainformacion que confrontar con el Balance Gestionar documentoscon ~ [internas, se pueden
corresponde para liquidar log General y la integracion que CODEDE y Empresa considerar:
proyectos. tiege DMF:j;_Verificar qued Constructora. 4) Consultasa | Disponibilidady
cada expediente tenga toda 7
la inforr’;acién de acierdo E Igucefg?at;ag; r;\iao?negrearral de Eglvagyarda _d,e los
un chek list; gestionar los h > . . ienes; Gestion
documentos que hagan inspecciones o verificaciones financieray operativa;
falta, er'nitir informes, ocularesen los proyectos. Cumplim iento de
regularizar la cuenta. o
politicasy
procedimientos;
Gestidn de medios de
1 E-1 Muy Alta comunicacién

efectivos; Resguardo
de informaciénfisica
y digital.

Externos: Enlas
fuentes externas
deberan
esquematizarse,
entre otras:
Aplicacion de
politicas publicas,
normativa, acuerdos,
circulares, otros
emitidos por el ente

rector.-




PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

Entidad Municipalidad de Palin, Escuintla
Periodo del Plan Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023
€ (2 (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
Ref. | Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Tipo [ Riesgo| Recomendados [implementacidn implementados Externos Responsable Inicio | FechaFin| Comentarios
Riesgo Residua
No se utilizan canales de Definir politicas y Establecer cronogramasde  |Internos: Maxima Autoridad, | 01/05/2023| 31/12/2023]

comunicacion, para dar a
conocer asuntos que afectan

procedimientos de reunion de Directores con su
comunicacion entre la

el control interno de los Méxima Autoridad, los personal. 2) Re_umon de i
distintos departamentos. Equipos de Direccion, Alcalde Municipal con Equipg
Unidad Especializada'y de Direccién, Unidad

Comité de Etica. Especializada, y Comitéde

Etica. 3) Evaluar avances del
trabajo comparado con la
ejecucion presupuestariay el
POA.

Alta

Dentro de los eventos
derivados de fuentes
internas, se pueden
considerar:

Gestidn del recurso
humano;
cumplimientode
politicasy
procedimientos;
cumplimientode
normativapropia de
lamunicipalidad;
estructura
organizacional,
Gestién de médicos
de comunicacion
efectivos; Extemos:
En lasfuentes
externas deberan
esquematizarse, entre
otras:

Aplicacion de
politicas publicas,
normativa, acuerdos,
esatablecidos por el

enterector.-.

Equipo de Direccion,
Unidad Especializada.




Entidad

Periodo del Plan

Municipalidad de Palin, Escuintla

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

€ ¢ (3) (4) (6) (7) (8) 9) (10)
Ref. | Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Tipo [ Riesgo| Recomendados [implementacidn implementados Externos Responsable Inicio | FechaFin| Comentarios
Riesgo Residua
No implementar programas Tener estadistica general del 1) Requerir a cada Direccion yInternos: 01/05/2023] 30/09/2023

de capacitacién continua al
personal de la
municipalidad, no permite
que se realicen de manera
eficaz y eficiente sus
actividades de trabajo.

12.5

personal en cuanto a nivel
educativo; Estructurar las
necesidades de capacitaddn
por departamento;
Mantenerse actualizados de
los cambios legales o
normativos para capacitar
en esos temas; Realizar
programas de capacitacion.

Media

Departamentos, sus

necesidades de capacitacion.
2) Elaborar un cronogramade
capacitacion. 3) Establecer
convenios de cooperacion
interinstitucional -ANAM-,

INFOM. MINFIN.

Dentro de los eventos
derivados de fuentes
internas, se pueden
considerar:

Gestidn del recurso
humano;
cumplimientode
politicasy
procedimientos;
Gestidn de medios de
comunicacién
efectivos; Gestion
presupuestariay
financiera.
Externos: Enlas
fuentes externas
deberan
esquematizarse,
entre otras:
Aplicacion de
politicas publicas,
normativa, acuerdos,
circulares, otros
emitidos por el ente
rector.-

Maxima Autoridad,
Recursos Humanos.




Entidad

Periodo del Plan

Municipalidad de Palin, Escuintla

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

€ (2 (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Riesgo | Recomendados |implementacion implementados Externos Responsable Inicio FechaFin| Comentarios
Elno contarconun Definir un Manual o Que el Concejo Municipal  |Internos: 01/06/2023| 30/09/2023

proceso definido de
reclutamiento,
seleccion, contratacion,
induccién y retencion
del personal; no permite
el alcance de los
objetivosy planes
institucionales.

Reglamento que
contenga los procesos
que se deben cumplir
para reclutar, contratar
y capacitar al personal,
Implementar controles
de cumplimientoen el
proceso de
contratacion de
personal.

Revisar el desempefio
operativoy estratégico
del personal.

Muy Alta

definay autorice el
procedimiento para contratar
personal y definirla carrera
municipalistade los
trabajadores.

Dentro de loseventos
derivados de fuentes
internas, se pueden
considerar:

Gestion del recurso
humano;
cumplimientode
politicasy
procedimientos;
cumplimientode
normativade la
municipalidad;
cumplimientode
requerimientos éticos
y normas de conducta;
estructura
organizacional de
acuerdo a las
necesidades; gestion
de medios de
comunicacién
efectivos;
cumplimientode
aspectos legales.
Externas:

Maxima Autoridad,
Recursos Humanos.




Entidad Municipalidad de Palin, Escuintla

Periodo del Plan Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

€ (2 (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
Ref. | Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Tipo [ Riesgo| Recomendados [implementacidn implementados Externos Responsable Inicio FechaFin| Comentarios
Riesgo Residua
No existe un proceso Identificarestrategias, 1) Reglamentos; 2) Manuales|Internos: 01/05/2023| 20/12/2023

definido y se carece de
actividades de
identificacion de
analisisy gestion de
riesgos.

planes de accion,
indicadores de
desempefio,
evaluaciones
continuas, apoyoa los
Equipos de Direccion
y ala Unidad
Especializada.

Muy Alta

de Procedimientos; 3)
Evaluaciones del trabajo
realizado; 4) Seguimientoa
denuncias por acceso a la
informacion, o anteel
Concejo Municipal; 5) Apoyo
al Comité de Eticayala
Unidad Especializada.

Dentro de loseventos
derivados de fuentes
internas, se pueden
considerar:
Establecer politicasy
procedimientosy
darles cumplimiento;
cumplimientode
requerimientos éticos
y normas de conductg;
gestion de los medios
de comunicacion de
forma efectiva;
cumplimientode
aspectos legales
vigentes.
Cumplimiento al
Cadigo de Etica.
Externos: Enlas
fuentesexternas
deberéan
esquematizarse,
entre otras:
Aplicacion de

politicas publicas,

Maxima Autoridad|
Equipo de
Direccién, Unidad
Especializada,
Comité de Etica.




Entidad

Municipalidad de Palin, Escuintla

Periodo del Plan

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

€ ¢ (3) (4) (5) (6) (1) (8) 9) (10)
Ref. | Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Tipo | Riesgo| Recomendados [implementacion implementados Externos Responsable Inicio FechaFin| Comentarios
Riesgo Residua
No se cuentacon Evaluar loseventos Que el Comité de Etica Internos: Maxima Autoridad, [ 01/05/2023| 31/12/2023
procesos paraidentificar identificados, implementeel Reglamento de| Dentro de los eventos | Equipo de
y corregir actividades utilizando las Sanciones por faltas, seglin su|derivados de fuentes |Direccion, Unidad
que pudieran afectarlog perspectivas de gravedad, y que estan internas,se pueden  |Especializada, y
problemas de fraude y probabilidad de que un establecidas en el Codigo de  |considerar: Comité de Etica.
corrupcion. eventose materialice | Etica; asimismo, es importantdj jantificarse las
su severidad o impactd el apoyo total del Concejo -
A 7 o estrategias, planes
negativo enlos Municipal. Supervision de accion e
objetivosrelacionados efectiva por parte de los -
al momento de Directoresy Jefes de indicadores de
materializarse. Departamentos. desempefio; la
maxima autoridady
equipo de direccion
. deben considerar en
6 0-4 12,5 Media

los resultados de los
procedimientos;
realizar supervision;
identificar
oportunidades de
mejorasen las
diferentesreaso
procesos, que le
permitaa laentidad
ser maseficientesy
cumplir con los
objetivos. Externos:
En las fuentes




Entidad Municipalidad de Palin, Escuintla

Periodo del Plan Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

©) @) (3 4 (6) (7) (8) 9) (10)
Ref. | Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Tipo | Riesgo| Recomendados [implementacion implementados Externos Responsable Inicio FechaFin| Comentarios
Riesgo Residua
No se logre una buena Analizar el 1) Reportes del Sistema Internos: Maxima Autoridad, | 01/05/2023| 31/10/2023
recaudacion, toda vez Reglamento actual. SICOIN GL. 2) Anélisis Dentro de loseventos | Secretaria
que las mismas no estar| Realizar un estudio comparativo conotrosafios. |derivadosde fuentes |Municipal, Director
actualizadasy el valor y diagndstico de la 3) Andlisis comparativo con  finternas, se pueden  |Administrativo
de cobro no responde a economialocal. otros municipios. 4) Estudios | considerar: Analisis | Financiero, Jefe de
mejorar los ingresos Determinar costos socioecondmicos de la de gobernanza; Tesoreria
propios. reales de servicios poblacién. gestion financieray
prestados porla operativa;
municipalidad. cumplimientode
Emitir un nuevo politicasy
Reglamento procedimientos;
debidamente gestion de medios de
autorizado por el . comunicacion
7 0-5 8 Baja efectivos;

Concejo Municipal.

cumplimientode
aspectos legales.
Externos: Enlas
fuentesexternas
deberan
esquematizarse, entre
otras: politicas
publicas, normativa,
acuerdos, circulares,
otrosemitidos por el
ente rector.-




Entidad

Periodo del Plan

Municipalidad de Palin, Escuintla

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

€ ¢ (3) (4) (5) (6) (1) (8) 9) (10)
Ref. | Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Tipo | Riesgo| Recomendados [implementacion implementados Externos Responsable Inicio FechaFin| Comentarios
Riesgo Residua
No esta debidamente Cumplir con los 1) Informe mensual de Internos: Maxima Autoridad, | 01/05/2023| 31/07/2023
actualizado el sistema procedimientos existencias de bienes: Dentro de loseventos| Director
de control y registro de indicados en el Manua indicando numerode tarjeta |derivadosde fuentes |Administrativo
losingresos, salidasy de Administracion de kardex, saldosen internas,se pueden  [Financiero, Jefe de
saldos de los bienes en Financiera Municipal. cantidadesy valores. 2) considerar: Bodega, Asistente
el Areade Almacen. Uso de formas: Reporte del uso de formas | Gestion del recurso ~ |9€ BOJEGa.
solicitud/entrega de oficialesautorizadasporla  |humano;
bienesy servicios; Contraloria General de disponibilidady
recepcionde bienesy Cuentas -formulario de salvaguarda de los
servicios; uso de Solicitud/Entrega de Bienes, |bienes; gestion
Kardex, hace’r' formulario de Recepcionde |operativa;
Lna\:;Z?tiirflgfrgzlscos; Bilen?.S. 3) Inventarios fisicos cumplimiento de
mensuales: los selectivossin previoaviso. polltlce_lsy
8 0-6 12.5 Media procedimientos;

registros deben estar
operadosal dia;
realizar supervision
constante.

cumplimientode
requerimientos éticos
y normas de conducta;
resguardo de
informacion.
Externos: Enlas
fuentesexternas
deberéan
esquematizarse,
entre otras: politicas
publicas, normativa,
acuerdos, y otros
establecidos por el
ente rector.-




Entidad

Municipalidad de Palin, Escuintla

Periodo del Plan

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

€ ¢ (3) (4) (5) (6) (1) (8) 9) (10)
Ref. | Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Tipo | Riesgo| Recomendados [implementacion implementados Externos Responsable Inicio FechaFin| Comentarios
Riesgo Residua
El no contar con lag Revisar el presupuesto Que el Alcalde Municipal y sy Internos: Alcalde Municipal y| 01/05/2023( 31/10/2023
herramientas de trabajo y hacer un diagnéstico equipo de Direccion realicen | Dentro de los eventos | Equipo de
y personal necesario, para priorizar las un diagndstico y priorizacion |derivados de fuentes |[Direccion.
conlleva a que lag necesidades a efecto de lasnecesidades por cada  [internas, se pueden
actividades no  se de cumplir con los unade las unidades ejecutorad considerar: Analisis
de_sa_rrollen de_ manera objetivos trazados en a_efecto de dqtgrlos de Ios_ de gobernanza;
eficiente,  eficaz, | . bienesy servicios necesarios A .
. . el Plan Operativo S gestion financieray
econdmica, tales como: para el cumplimiento de sus tiva:
maquinaria, equipo, Anual, metas. operativa,
ingalaciones adecuadas| cumplimiento de
de trabajo (espacio politicasy metas.
fisico), trangporte, . Externos: Enlas
9 perso)nal idoneo, (?:ros. o7 12 Media fuentesexternas
deberan

esquematizarse, entre
otras: politicas
publicas, normativa,
disposiciones del
ente rectory apoyo
del gobierno central.
y cambiosen
politicas econémicas.




Entidad

Municipalidad de Palin, Escuintla

Periodo del Plan

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE RIESGOS

€ ¢ (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10)
Ref. | Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Internos o Puesto Fecha
No. Riesgo Tipo | Riesgo| Recomendados [implementacion implementados Externos Responsable Inicio FechaFin| Comentarios
Riesgo Residua
El personal de la Iniciar por capacitar al Impresiony distribuciondel: |Internos: Maxima Autoridad, | 01/05/2023| 31/10/2023
municipalidad, no esta Equipo de Direccion, a) SINACIG, b) Codigo de | Gestidn del recurso  |Recursos Humanos,
capacitado para realizar| Comité de Etica, Etica, c) Realizar humano, Unidad
laaplicacion de la Unidad Especializada; cuestionarios paradeterminar|cumplimiento de Especializada, y
normativadel seguidamente capacita el conocimiento, d) Capacitar|politicasy Cdmite de Etica.
SINACIG, y darle o atodo el personal por procedimientos,
complimientoal Cdigg departamentos cumplimiento de
de Etica. Lo ' normativapropia
Definir P )
o (Codigo de Etica),
procedimientos de Gestion de medios
10 c-1 8 [seguimientoy Baja de comunicacion

evaluacion y
aplicacion del
SINACIG.

efectivos. Externos:
Aplicacion de
politicas publicas,
normativa, acuerdos,
circulares, otros
emitidospor el ente
rector (SINACIG).




Entidad

Municipalidad de Palin, Escuintla

Periodo del Plan

Del 1 de Enero al 31 de Diciembrede 2023

PLAN DE TRABAJO EN EVALUACION DE

RIESGOS

€ (2 (3) 4) (5) (6) (7) 9) (10)
Ref. Nivel de Controles Prioridad de Controles a ser Recursos Puesto Fecha Fech
No. Riesgo Tipo Riesgo Recomendados implementacion| implementados Internos o Responsable Inicio Fir? a | comentarios
Riesgo | Residual Externos
Alno estar legalizada la A) Verificar los requisitos Internos: Dentro de los [Maxima 01/05/2023 30/11/2023
Policia Municipal de Tréansito pendientes que faltan enla eventosderivadosde  |Autoridad,
exise el riesgo de que las conformacion del fuentes internas se Juez de Asuntos
multas  impuestas a los expediente. B) Que se pueden considerar: Municipales,
;nfract;)re(sj, no ptrosi)ereclw alno programe?la_s partidas _ Contar conel recursos |Director de la
e et gl v
ta -~ por  abuso g P P i gestion presupuestaria, |Municipal d
autoridad. de agentes que se necesitan y limi d Transito.
lacompra del equipo que es cunm_ imiento de
necesario, C) Contratar los 90““0&_15)_/
servicios de un Notario que procedimientos,
11 c-2 conozca el procedimiento de Muy Alta capacitar a los futuros

inscripcion paraque asesore
en lainscripcion ante la
instancia que corresponda.

agentes. Externos:
dentro de las fuentes
externas, deben
esquematizarse, entre
otras: realizar la gestion
ante lainstancia que
corresponde a efectode
legalizar la
POLICIAMUNICIPAL|
DE TRANSITO.




